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Vé cac giai phap chua yéu chi dao didu hanh thue hién
ké hoach phéi hop kinh doanh-ctia Tap doan céc cong ty TKV ndm 2009

TONG GIAM POC TAP DOAN
CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

Cén cfr Quyet dinh sb 345/QD-TTg ngay 26 thang 12/2005 cia Thi Tudng’
Chinh Phi ve viéc thanh 14p T4p doan Coéng nghiép Than — Khoing san Viét Nam;
Quyet dinh sb 228/2006/QD-TTg ngay 11/10/2006 cia Thi Tudng Chinh Phi vé
viéc phé duyét Piéu 16 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty me -Tép doan Cong nghiép

Than - Khoéng san Viét Nam
Can ¢t Nghi quyét tai Bién ban s6 53/BB-HPQT ngay 01/ 12/2008 cia Hoi

dong quan tri Tap doan cOng nghigp Than ~ Khoang séan Vigt Nam vé cac giai phép
déi pho véi khung hoéng kinh t& toan cdu, giit 6n dinh viée lam, doi soncy CNVC;
Quyét dinh s6 3040/QD-HDQT ngay 17/12/2008. cia HPQT Tép doén v& viée phé
duyét K& hoach phdi hop kinh doanh nam 2009 cua Tép doan cic cong ty Than — .
Khoang san Viét Nam;

Xét d& nghi ciia Truong ban Ké hoach,

QUYET BINH:

Pidu 1. Nay ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Cac giai phap chu yéu chi
dao, didu hanh thyc hién ké hoach phdi hop kinh doanh ciia Tép doan céc cong ty
Than — Khoang san Viét Nam n&m 2009 nhu phu luc kém theo.

DleuZ Quyét dirih nay c6 hi€u lyc thi hanh ké tir ngay 01/01/2009, nhitng quy
dinh vé diéu hanh k& hoach phdi hop kinh doanh trude day trai v&i Quyét dinh nay
déu het hiéu luc thi hanh.

Picu 3. Giam dbc cac cong ty con, don vi trye thude Tép doan, cac cong ty
lién két tham gia k& hoach phdi ho’p kinh doanh cia Téap doan cac cong ty TKV va

cac Trudng ban cua Tap doan cén cl quyét dinh thi hanh. , /}z,;&
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phai dwgc chudn bi k§ lwdng, quy m6 hop Iy va dam bao thi tue diu tu theo quy dinh
trwde khi gh1 ké hoach dau tu.

- Tlep tuc tam hodn, cit giam, dirng trién khai hodc phén ky céc dy 4n dan tu
chua thét can thiét, tinh téan lai hiéu qua cac dy an khi chi phi von ting cao, khé thu
xép vén, ke ca cac dy 4n d4 va dang trién khai xong bude chuln bi ddu tr hodc dang
thie hién dau tu.

- Khéng dau tr cac cOng trinh khong tryc tiép l1en quan dén san xuat chinh
nhu: Xay dyng céi tao try so co quan, mua sim trang thiét bj vin phong, gop vén déu
tur gian tiép. Trudmg hop cdp bach phai dwgc Tap doan théng qua bing vin ban cy
thé.

- Trién khai c6ng tac tb chirc dAu thiu chung theo Nghi quyét cia HPQT.

"~ Hoan thién quy hoach cac mé gén véi cac viung theo chiéu rong va chiéu siu
theo khong gian khoang sang
- T6 chirc danh gia viéc dAu tr ra ngoai doanh nghiép: Gop vbn déu tw cac dw
én, déu tw vao doanh nghiép hoat dfng san xuét khéng hiéu qua thi dimg vige tiép
tuc gbp vbn trong nam 2009, ddng thasi c¢6 bién phap thu héi vén dau fur.

IL Tlep tuc hoan thién va ning cao hiéa qua cdc mit quan ly

Céc cong viée quan ly phai dwoc giai quyét véi téc d6 va chét lwong cao, tng
phé k;p thoi v6i bién dong thi trucmg Can hoan thién lai cac co ché quan 1y cho phu
hop véi tinh hinh méi, tao ra méi trrdng kinh doanh théng thoang hon, tinh ty chu
cao hon, tr chiu trach nhiém 1én hon; Téang cuorng sy kiém soat qué trinh kinh
doanh; Ngan chan sy suy gidm tang trueéng trong diéu kién khimg hoang tai chinh
toan cdu, phin diu dam bo hidu qua kinh doanh va thu nhap ¢ia CNVC trong nim
2009.

1. Tang cwong quan ly ky thuit co ban, dam bio an toan, bdo vé mdi
trudng:

a) Déu tir k¥ thudt cong nghé khai thac, sang tuyén va bang cac giai phap k¥
thuét, quan ly dé tang ning suit, ning cao chit lwgng than, hoan thx¢n hé thdng van
téi than theo hwong cin sém bang tai hod vén chuyén;

Ap dung cac thiét bj hd tro bién tn va/hodic khoi dong mém vao hé thdng thiét
bi dién @8 tiét kiém 10% dién ning; 4p dung cong nghd NANO tiét kiém nhién liéu
3%. Trong ndm 2009, toan bd chi phi tiét kiém dién ning va nhién li€u dugce tinh
trye tiép gidm gia thanh cia cac don vi.

(b) Tang cwdng quan ly tai nguyén, chit lwgng san phdm, c4c chi tidu cong
nghé theo huéng Tap doan phai chii dong tinh todn va kiém so4t chi tidu cla timg
khoéng sang:

- Trén co so tai lidu dia chét, k§ thuit mo, cong nghé, s lidu thong ké,.. X8y
dung va ban hanh céac chi tiéu cong nghé (cung d6, ty 16 nd min, ty 18 16 chéng sét, 15
d4, chit hrong than, t6n thét than, thu hdi than,...) cho timg khoang sang (twong tu
nhu ban hanh hé théng don gi4 tong hop).

- Tb chirc kiém tra, giam sat thyc hién cac chi tiéu cOng nghé (té chirc kiém
tra, nghiém thu x4c suft va thudng xuyén tai khai trudng & nhing noi can thiét,...),
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=inh guén 1y, hodn thién hé thdng. quy ché noi bd trong cac Iinh vuc quén tri doanh
nzhidy mot cach ddng bo, xdy dung hinh anh doanh nghiép, t& chirc hoat déng quan
=i doanh nghiép theo tidu chudn ISO.
- Quan tdm, dao tao d6i ngli tho 16, can bd c6 trinh d6 dai hoc bing quy dao
130 tép trung cuia TKV. M& 1dng ba.nU nhiéu hinh thirc dao tao khong chi gii di nude
:‘.gf)c.l hoc tdp ma khuyen khich cép hoc bdng cho sinh vién dang hoc trong nude... v,
neo d6 he thong cac trudng day nghé, truomg Quan trj kinh doanh cia TKV & 13
10ng ¢bt trong viée chudn bi ngudn nhan lue cho TKV.

- Cén hoan thién quy trinh va m& rong hinh thie thi tuyen cén bé déu nganh,
gigm dbc, Tong giam dbc cac don vi.

- Thudng xuyén chén chinh ning cao chét luong doi ngu cén b, cin c6 chinh
sach tim kiém, tao diéu kién, c6 chinh sach wu dai ¢ thu hut cic can b tré, c6 ning
luc di cong tac cac ving sdu, vung xa, nhiing dja ban ma TKV dang da‘u tu.

- Céc cong ty khai thac 10 thién, cin phai cd phuong an sap xép lao dong khi
chim dit khai thac 16 thién trong twong lai gin dé chuyén déi sang khai thac him 1o
(N1 Béo, Ha Tu...).

V. V2 1 chirc thue hién

- Timg don vi trong TKV phai chi dong x&y dLrng cac giai phap dleu hanh ké
hoach nam 2009, v& quén tri kinh doanh, quén tri rii 1o nham han ché t6i da anh
huéng ctia khiing hoang t&i chinh, duy tri én dinh san xuat kinh doanh, d&m bao hi¢u
quéd kinh doanh bao céo kip thoi nhitng bién dong bat thudong vé& Tap doan dé ph01
hop giai quyet

- Hang thang, quy Tép doan va céc cdng ty cn phén tich, danh gid va cing
théo ludn dé co cac giai phap Ung pho kip thoi voi nhitng bién dong cta thi truong.

- Tap doan va céc cdng ty thanh vién can day manh cong tac truyen théng
(B4o, Tap chi, Truyén hinh,...), tuyén truyén, hiréng dan dén cac don vi va ngudi lao
déng trong Tdp doan cac cbng ty TKV, trong d6 cén lam 6 nhitng tac dong cua
khing hoang tai chinh toan céu tdi san xuét kinh doanh ctia TKV va pho bién toi tép
thé va ngudi lao dong cic giai phdp cia Tép doan va cia don vi minh can phai trién

khai thwe hién. ‘%// f,V/
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